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. RAPPORT DE GESTION

1. Situation de la Société et de ses filiales et activité au cours de I’exercice écoulé

Cellectis S.A. (ci-aprés dénommée « Cellectis », la « Société » ou « nous ») est une société anonyme domiciliée en
France dont le siége social est situé a Paris. Nos produits candidats, fondés sur des cellules T aux geénes
sélectivement modifiés, et qui expriment des récepteurs antigéniques chimériques, ou CARs, visent a exploiter la
puissance du systéme immunitaire pour cibler et éradiquer les cancers. Nous pensons que I'immunothérapie fondée
sur les CARs est un des domaines les plus prometteurs de la recherche contre le cancer. Nos technologies d’édition
du génome nous permettent de créer des cellules CAR T allogéniques (que nous appelons « UCART »), ce qui
signifie qu’elles proviennent de donneurs sains plutét que des patients eux-mémes. Nous pensons que la production
de cellules CAR T allogéniques nous permet de développer des produits rentables, sur étageres, qui sont capable
d’étre cryopréservés, stockés et distribués a travers le monde entier. Notre expertise dans I'édition du génome nous
permet de développer des produits candidats comportant de nouvelles caractéristiques de sécurité et d’efficacite,
incluant des propriétés de contréle congues pour les empécher d’attaquer les tissus sains, leur permettant de tolérer
les traitements en oncologie, et de les équiper pour résister aux mécanismes qui inhibent I'activité du systeme
immunitaire. Outre notre activité en matiére d’immuno-oncologie, nous explorons également l'utilisation de nos
technologies d’édition du génome dans d’autres applications thérapeutiques. Par ailleurs, au 31 décembre 2021,
nous possédons 61,8 % (56,1% au 23 février 2022) de Calyxt, Inc., qui est une entreprise de biologie synthétique a
base de plantes qui utilise sa plateforme PlantSpring™ pour ingénierer le métabolisme des plantes afin de produire
des produits chimiques a base de plantes innovants et de grande valeur pour une utilisation dans les matériaux et
les produits des clients.

Cellectis est cotée depuis 2007 sur le marché Euronext Growth d’Euronext a Paris (« Euronext Growth »).
En mars 2015, Cellectis a réalisé un placement public de 5,5 millions d’American Depositary Shares sur le Nasdaq
Global Market (« Nasdaq ») pour un produit brut de 228,2 millions de dollars. En avril 2018, Cellectis a réalisé une
offre secondaire de 6 146 000 ADS au prix de 31,00 dollars par ADS résultant en un produit brut de 190,5 millions
de dollars. En mars 2021, Cellectis a mis en place un programme de financement en fonds propres dit « At-The-
Market » (le « Programme ATM ») lui permettant d’émettre et de placer aupres d’investisseurs éligibles, en une ou
plusieurs fois, des actions ordinaires sous la forme d’American Depositary Shares (« ADSs ») pour un montant total
brut maximum de 125 millions de dollars, chaque ADS représentant une action ordinaire de Cellectis. En avril 2021,
dans le cadre de ce Programme ATM, Cellectis a émis et placé des actions ordinaires sous la forme d’ADS pour un
montant total brut de 47 millions de dollars. Dans le cadre de ce placement, 2.415.630 nouvelles ADSs et autant
d’actions nouvelles sous-jacentes ont été émises au profit de certains investisseurs institutionnels spécialisées a un
prix de 19,50 dollars par ADS.

Les états financiers de la Société pour I'exercice clos le 31 décembre 2021, comprennent Cellectis et ses
trois filiales situées aux Etats-Unis, Cellectis, Inc., Cellectis Biologics Inc. (créée le 18 janvier 2019) et Calyxt, Inc.
(le « Groupe »).

Au 31 décembre 2021, Cellectis S.A. détient 100% de Cellectis, Inc. qui détient 100% de Cellectis Biologics,
Inc., et 61,8% des actions ordinaires en circulation de Calyxt, Inc.

Jusqu‘au 25 juillet 2017, Cellectis S.A. détenait a 100% de Calyxt, Inc. Le 25 juillet 2017, Calyxt, Inc. a réalisé
son introduction en bourse sur le Nasdaqg d’'un montant total de 64,4 millions de dollars, avant déduction des
commissions bancaires et tout autre frais associé a I'offre, suite a I'’émission et I'enregistrement de 8.050.000 millions
d'actions a 8 dollars par action. En mai 2018, Calyxt a réalisé une offre secondaire de 4.057.500 ADS au prix de
15,00 dollars par ADS résultant en un produit brut de 60,9 millions de dollars. Cellectis a acheté 550.000 actions
Calyxt au prix de 15,00 dollars par action. De plus, en lien avec I'acquisition le 14 juin 2018 d’actions gratuites
américaines (RSU) de certains salariés et non-salariés de Calyxt et Cellectis, Cellectis a acheté environ 63.175
actions ordinaires de Calyxt au prix de 19,49 $ par action (cours de cléture publié sur le Nasdaq le 14 juin 2018)
directement auprés de ces salariés et non-salariés dans le cadre d'opérations d'achat d'actions datées du 13 juin
2018. Le nombre d’actions offertes prend en compte I'exercice en totalité par les banques introductrices de leur
option de surallocation et I'achat de 20 millions de dollars d’actions par Cellectis S.A. Le 16 octobre 2020 Calyxt a
conclu des accords définitifs avec ces investisseurs institutionnels portant sur la souscription de 3.750.000 actions

3/ 166




ordinaires, au prix de 4,00 $ par action dans le cadre d’'une offre directe, incluant 1.250.000 actions souscrite par
Cellectis. En septembre 2021, Calyxt a mis en place un programme de financement dit « At-The-Market », en vertu
dugeul elle peut, de temps a autre, offrir et vendre, par 'intermédiaire de Jefferies LLC agissant en tant qu’agent,
des actions de Calyxt ayant un prix d’offre global pouvant atteindre 50 millions de dollars. Au 31 décembre 2021,
Calyxt a émis approximativement 1,4 millions d’actions nouvelles dans le cadre de ce programme de financement
pour un produit net de 3,9 millions de dollars.

La Société n’'a pas de succursale.

Activité de I'ensemble du Groupe au cours de I'exercice 2021
Clinique

Le 11 décembre 2021, Cellectis a présenté, lors de la 63éme réunion annuelle de I'American Society of Hematology
(ASH) a Atlanta, aux Etats-Unis, des résultats préliminaires de I'étude de Phase 1 BALLI-01 évaluant le produit
candidat UCART22, sa thérapie cellulaire CAR-T allogénique ciblant CD22, chez des patients atteints de leucémie
lymphoblastique aigué (LLA) a cellules B en rechute ou réfractaire.

Corporate

Le 29 mars 2021, Cellectis a annoncé la mise en place d’'un programme de financement en fonds propres dit « At-
The-Market » (le « Programme ATM ») lui permettant d’émettre et de placer aupres d'investisseurs éligibles, en une
ou plusieurs fois, des actions ordinaires sous la forme d’American Depositary Shares (« ADSs ») pour un montant
total brut maximum de 125 millions de dollars, chaque ADS représentant une action ordinaire de Cellectis.

Le 9 avril 2021, Cellectis a annoncé I'émission et le placement d’actions ordinaires sous la forme d’ADSs pour un
montant total brut d’environ 47 millions de dollars dans le cadre de son Programme ATM, avec l'aide de Jefferies
LLC en qualité d'agent placeur. Dans le cadre du placement, 2.415.630 nouvelles ADSs et autant d’actions ordinaires
sous-jacentes ont été émises au profit de certains investisseurs institutionnels spécialisés a un prix de 19,50 dollars
par ADS. Le réglement et la livraison des actions ordinaires nouvelles a eu lieu le 12 avril 2021.

L'Assemblée Générale des actionnaires de Cellectis S.A. s'est tenue le 1er juin 2021.

Le 4 novembre 2021, Cellectis a annoncé la nomination de Monsieur Donald A. Bergstrom a son conseil
d’administration en qualité de censeur.

Collaborations

Le 16 février 2021, Cytovia Therapeutics, Inc. et Cellectis ont annoncé la signature d’un partenariat de recherche et
de développement pour développer des cellules NK et CAR-NK dérivées d'iPSC génétiquement modifiées grace a
la technologie TALEN®. Les conditions financiéres de ce partenariat prévoient jusqu’a 760 millions de dollars de
paiements correspondant a différentes étapes de développement clinique et commerciales pour les 5 premiers
produits de cellules NK dérivées d'iPSC génétiquement modifiées par TALEN® (« produits du partenariat »). Cellectis
percevra des redevances représentant un pourcentage a un chiffre des ventes nettes de tous les produits du
partenariat commercialisés par Cytovia. Cellectis a obtenu une note convertible en contrepartie d’une licence de droit
d'utilisation et recevra a ce titre une participation a hauteur de 15 millions de dollars dans le capital de Cytovia ou un
versement initial de 15 millions de dollars si certaines conditions ne sont pas remplies au 31 décembre 2021. Enfin,
Cellectis pourra investir dans les futures étapes de financement de Cytovia.

Le 18 novembre 2021, Cellectis et Cytovia Therapeutics, Inc. ont annoncé I'extension de leur partnariat en Chine,
ainsi qu’une augmentation de la participation de Cellectis au capital pour un montant total de 20 millions de dollars
en actions Cytovia.

Le 11 mai 2021, Cellectis a annoncé la signature d’'un partenariat et d’'un contrat d’approvisionnement avec Sanofi

concernant I'alemtuzumab, un anticorps monoclonal anti-CD52, qui sera utilisé dans le cadre du régime de
lymphodéplétion dans certains essais cliniques propriétaires de Cellectis évaluant les cellules UCART. Dans le cadre
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de cet accord, Sanofi va approvisionner de I'alemtuzumab pour les essais cliniques de Cellectis. Les parties ont
convenu d’engager des discussions pour signer un accord couvrant I'approvisionnement commercial de
'alemtuzumab a des conditions financiéres convenues a I'avance.

R&D

Le 11 decembre 2021, Cellectis a présenté, lors de la 63eme réunion annuelle de I'American Society of Hematology
(ASH) a Atlanta, aux Etats-Unis, des données précliniques de TALGIlobin01, son produit candidat de thérapie
cellulaire autologue pour le traitement de la drépanocytose homozygote HbSS (SCD).

Le 11 novembre 2021, Cellectis a présenté, dans le cadre de la 36éme réunion annuelle de la Society for
Immunotherapy of Cancer (SITC), les premiéres données précliniques de UCARTMESO, son produit candidat a
base de cellules CAR-T allogéniques en cours de développement pour les patients atteints de tumeurs solides
exprimant la mésothéline

sous la forme d’un poster intitulé :"Mesothelin (MSLN) targeting allogeneic CAR-T cells engineered to overcome
tumor immunosuppressive microenvironment" (poster numéro 143) de ses données précliniques.

Le 19 octobre 2021, Cellectis annonce la présentation, par ses collaborateurs, les membres de I'équipe du professeur
Toni Cathomen de I'Université de Freiburg, des premiéres données précliniques de deux produits candidats ciblant
les immunodéficiences primaires : I'immunodéficience combinée sévére RAG1 (SCID) et le syndrome Hyper IgE.
Ces deux produits candidats font partie de la nouvelle plateforme de thérapie génique .HEAL de Cellectis, utilisant
une approche d'édition du génome basée sur TALEN®.

Le 14 juin 2021, a l'occasion des Innovation Days de Cellectis, cette derniére dévoiles ses nouveaux produits
candidats en déveloepppement (UCART20x22, le premier produit candidat allogénique CAR-T double pour les
tumeurs malignes a cellules B, UCARTMESO pour des tumeurs solides exprimant la mésothéline, UCARTMUC1
pour les cancers épithéliaux exprimant la Mucine 1 et UCARTFAP ciblant les fibroblastes associés au cancer (CAF)
dans le microenvironnement tumoral, sa plateforme de chirurgie du génome .HEAL, ainsi que ses capacités de
production.

Calyxt, Inc. (« Calyxt »)

Le 19 février 2021, Calyxt a annoncé avoir nommé Dr. Yves Ribeill comme Executive Chairman, remplagant Jim
Blome, directeur général.

Le 23 février 2021, Calyxt a annoncé avoir conclu un accord de vente de graines de soja a haute teneur en acide
oléique avec Perdue AgriBusiness.

Le 15 juin 2021, Calyxt a annoncé la nomination de Mr. Michael A. Carr en qualité de directeur général et
administrateur du conseil d’administration de Calyxt.

Le 5 octobre 2021, Calyxt a annoncé a le lancement d'une initiative stratégique qui concentrera la société sur
l'ingénierie de solutions de biologie synthétique pour une base diversifiée de clients dans un groupe élargi de
marchés finaux, y compris les industries nutraceutique, cosméceutique, pharmaceutique, des matériaux avancés et
chimique.

En septembre 2021, Calyxt a mis en place un programme de financement dit « At-The-Market », en vertu dugeul
elle peut, de temps a autre, offrir et vendre, par I'intermédiaire de Jefferies LLC agissant en tant qu’agent, des actions
de Calyxt ayant un prix d’offre global pouvant atteindre 50 millions de dollars. Au 31 décembre 2021, Calyxt a émis
approximativement [1,2] millions d’actions nouvelles dans le cadre de ce programme de financement pour un produit
net de [3,7] millions de dollars.

Effectif moyen du Groupe

Au 31 décembre 2021, I'effectif moyen du Groupe était de 345 personnes, contre 293 personnes au 31 décembre
2020.
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Stratégie et perspectives d’avenir

La stratégie de Cellectis consiste a exploiter le potentiel transformant de ses technologies et expertises d’'ingénierie
du génome et de son expertise a travers sa plateforme d’ingénierie cellulaire.

Les éléments clés de la stratégie sont les suivants :

e Continuer ses activités de développement de son portefeuille de produits candidats UCART jusqu’a
leur autorisation de commercialisation (via un « Biologics License Application » ou « BLA »), et les
commercialiser.

e Utiliser sa propre capacité de fabrication pour produire des produits candidats UCART de qualité
commerciale a usage clinique, ainsi que les matiéres premiéres des produits candidats UCART ;

e Etablir un plan de lancement commercial pour ses produits candidats ;

e Continuer la recherche et le développement de sa plateforme de cellules souches hématopoiéitique
« .HEAL ».

1. Examen des comptes et résultats
a. Comptes annuels de Cellectis SA

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2021 soumis a I'approbation des actionnaires ont été établis
conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Compte de résultat

Notre chiffre d'affaires net s'est élevé a 25.822.649 euros par rapport a 44.577.253 euros constaté en 2020. Cette
diminution de 18 754 604 euros s'explique principalement par la constatation en 2020 d’'une avance non
remboursable de 25.000.000 d’euros ainsi que la reconnaissance de revenus pour 15.247.053 d’euros
précédemment différés en lien avec l'avenant a notre accord de collaboration avec Les Laboratoires Servier
compensé en 2021 par la reconnaissance d’'une participation liée au partenariat de recherche avec Cytovia
Thérapeutics Inc pour un total de 16.714.511 euros et de milestones Allogene pour un montant total de 8.609.545
euros.

Il convient d'ajouter a cette somme :

1.272.459 euros de reprises sur provisions et transfert de charges ; et
633.674 euros de production immobilisée ; et

5.522 euros de subvention d’exploitation

40.557 euros d’autres produits.

En conséquence, nos produits d'exploitation s'élévent a la somme globale de 27.774.861 euros contre 48.169.387
euros pour I'exercice précédent, soit une baisse de 42%

Nos charges d’exploitation se sont élevées a 112.901.302 euros, contre 85.838.526 euros pour I'exercice précédent,
et comprennent les postes suivants :

¢ Achats de matiéres premiéres et autres approvisionnements : 8.082.634 €
e Variation de stocks : 181.754 €
e Autres achats et charges externes : 75.873.268 €
e Impbts et taxes : 597.880 €
e Salaires et traitements : 14.652.675 €
e Charges sociales : 7.831.969 €
e Dotations aux amortissements et aux provisions : 2.794.814 €
e Dotations aux provisions d’exploitation : 246.016 €
e Autres charges : 2.640.292 €

Le résultat d'exploitation est déficitaire de 85.126.442 euros contre un résultat déficitaire de 37.669.139 euros pour
I'exercice précédent.
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Nos produits financiers et nos charges financiéres se sont élevés respectivement a la somme de 9.205.713 euros et
de 22.038.407 euros, soit un résultat financier déficitaire de 12.832.694 euros contre, I'exercice précédent, un
résultat déficitaire de 4.867.403 euros. Le déficit net financier de 2021 est principalement expliqué par des dotations
pour dépréciation des actifs liés a la filiale Calyxt d’'un montant de 20.754.301 euro, partiellement compensé par des
gains de changes pour un montant de 7 787 857 euros .

En conséquence, le résultat courant avant impots est déficitaire de 97.959.136 euros contre 42.536.542 euros pour
I'exercice précédent.

Nos produits exceptionnels et nos charges exceptionnelles se sont élevés respectivement a 47.437 euros eta 90.711
euros, le résultat exceptionnel s’éléve a (43.274) euros contre 65.812 euros pour I'exercice précédent.

Compte tenu des crédits d’'impdts qui s'élévent a la somme de 6.961.356 euros, le résultat de I'exercice est un déficit
de 91.041.054 euros contre un déficit de 35.081.836 euros pour I'exercice 2020.
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Bilan

Actif :
Les immobilisations incorporelles s'élevent a la somme nette de 10.288.599 euros.
Les immobilisations corporelles s'élévent a la somme nette de 14.654.245 euros.
Le poste « immobilisations financiéres » s'éléve au 31 décembre 2021, a la somme nette de 99.100.636 euros
correspondant aux titres de participation Calyxt, Inc. pour 45.065.470 euros, aux avances rattachées a des
participations Cellectis, Inc. pour 53.368.607 euros et autres immobilisations financiéres pour 666.559 euros.
L’actif circulant s'éleve a la somme nette de 176.402.349 euros,
Les charges constatées d’avance s’élevent a 6.078.159 euros,
Les écarts de conversion actifs s’élévent a 499.868 euros.

Passif :
Le capital social s’éléve a la somme de 2.274.216 euros au 31 décembre 2021, contre 2.139.009 euros au terme de
I'exercice précédent, et les primes d’émission et de fusion s’élévent a la somme totale de 597.933.598 euros au
31 décembre 2021.
Le compte de report & nouveau est débiteur de 249.661.440 euros.

Les provisions pour risques et charges s’élévent a 1.269.084 euros contre 2.196.643 euros au 31 décembre 2020.

Les postes Dettes et Divers s'élévent a la somme de 46.138.650 euros contre 43.791.076 euros pour I'exercice
précédent, constitué principalement :

e d’emprunt et dettes financiéres pour : 18.555.850 €
e d’avance et acomptes regus sur commandes : -
o de dettes fournisseurs et comptes rattachés pour : 19.608.531 €
e de dettes fiscales et sociales pour : 6.097.159 €
e de dettes sur immobilisations et comptes rattachés pour : 258.989 €
e d’autres dettes pour : 117.048 €
e de produits constatés d’avance pour : 415.048 €
e écarts de conversion passif pour : 1.086.025 €
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En application de I'article L. 441-6-1 du code de commerce, nous vous précisons que les dettes fournisseurs et
créances clients se décomposent selon les dates d’échéances comme suit :

Factures recues et émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 |. - 1° du Code de commerce : Factures recues non réglées a la

Article D. 441 |. - 2° du Code de commerce : Factures émises non réglées a la date de

factures exclues

date de cl6ture de I'exercice dont le terme est échu cloture de |'exercice dont le terme est échu
Total
0j 1330 31a60 61290 |91] t Total 0j N . 5 . N . 91 j e .
Ojour | 13 1a 13 fee —TeE 9Jour 4 330 jours (31460 jours|612 90jours| © IO € | (1 jour et
(indicatif) jours jours jours plus (1 jour et plus) (indicatif) plus o)
(A) Tranche de retard de pai 1t
Nombres de factures I
390 389 3 e 1
concernées ><\
Montant total des
factures concernées |-2 308 421|-1 144 483 | -489 934 -63 937 |-1404471 -3102 824 123572 7 196 7770 32271 116 655 163 892
HT
Pourcentage du | | — ]
[
montant total des 3% 1% 1% 0% 2% 4% ——
' : | — |
achats HT de |'exercice |
P | \
Pourcentage du chiffre |
L I
d'affaires HT de I SN 0% 0% 0% 0% 0% 1%
|'exercice | |
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigi ou non comptabilisées
N
ombre de factures 0 0
exclues
Montant total des 0,00 0,00€

(C) Délais de paiement

de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L.

443-1 du Code de commerce)

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiement

Délais contractuels :

O Délais légaux :
France -> 30 jours
Etranger -> 30 jours

0O Délais contractuels :
Délais légaux :

France -> 45 jours fin de mois
Etranger -> 30 jours

Préts consentis par application de I'article L. 511-6, 3 bis du code monétaire et financier

En application des Articles L. 511-6, 3 bis al. 2, R. 511-2-1-1 et R. 511-2-1-2 du code monétaire et financier nous
vous précisons qu’aucun prét entre entreprises visé a I'article L. 511-6, 3 bis du code monétaire et financier n'a été
consenti par la Société au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2021.
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b. Comptes consolidés du Groupe

Les comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2021 soumis a I'approbation des actionnaires ont été
établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par les normes IFRS.

Etat du résultat net du Groupe

Chiffre d'affaires : au cours des exercices 2020 et 2021, nous avons enregistré un chiffre d'affaires de respectivement
73,9 millions de dollars et 57,3 millions de dollars. Cette diminution de 16,7 millions de dollars entre 2020 et 2021
refléte principalement une baisse de 18,9 millions de dollars des revenus de contrats de collaboration, correspondant
essentiellement a un paiement initial de 27,6 millions de dollars regu en mars 2020 et a la reconnaissance de 19,4
millions de dollars d'autres paiements initiaux et d'étapes déja regus sur les cibles reprises sur la base de I'accord
de licence, de développement et de commercialisation signé avec Servier en mars 2020, tandis que les revenus liés
aux accords de collaboration pour 2021 consistent en la reconnaissance de 20,0 millions de dollars d'une créance
commerciale obtenue en contrepartie d'une licence accordée a Cytovia et de 10,0 millions de dollars pour les jalons
d'Allogene. L'augmentation des autres revenus de 2,2 millions de dollars est liée a I'augmentation des ventes de
produits de soja chez Calyxt pour 4,1 millions de dollars et est partiellement compensée par une diminution des
revenus de licences de 2,0 millions de dollars.

Autres produits : au cours des exercices 2020 et 2021, les autres produits se sont élevés respectivement a 8,5
millions de dollars et 9,8 millions de dollars. La hausse de 1,3 millions de dollars entre 2020 et 2021 refléte une
augmentation de 1,5 million de dollars liée a I'exonération du prét « Paycheck Protection Program » de Calyxt
obtenue en avril 2021, partiellement compensée par une diminution de 0,2 million de dollars du crédit d'impot
recherche.

En conséquence, les produits d'exploitation du Groupe s'élévent a la somme globale de 67,1 millions de dollars pour
I'exercice 2021 contre 82,5 millions de dollars pour I'exercice 2020, soit une baisse de 19%.

Les charges d’exploitation se sont élevées a 197,7 millions de dollars en 2021 contre 167,9 millions pour I'exercice
précédent, et comprennent les postes suivants :

e Codt des revenus. Au cours des exercices 2020 et 2021, nous avons enregistré des colts de revenus
respectivement de 36,3 millions de dollars et 31,4 millions de dollars. La diminution de 4,9 million de dollars
est attribuable a l'impact favorable résultant de la vente de céréales par rapport a la vente d'huile et de
tourteau de soja ainsi qu'a une baisse de 2,8 millions de dollars du profit en raison de l'incidence nette des
dérivés sur produits de base des contrats de couverture conclus pour convertir les stocks de céréales a prix
fixe et des contrats d'achat a terme en prix variables, conformément a la fagon dont les céréales ont été
vendues, et une diminution de 2,2 millions de dollars des ajustements nets de la valeur de réalisation des
stocks, car la période de I'année précédente comprenait des charges de dépréciation des stock a hauteur
de la valeur de réalisation.

e Frais de recherche et développement. Au cours des exercices 2020 et 2021, les dépenses de recherche et

développement ont augmenté de 42,0 millions de dollars (129,0 millions de dollars en 2021 contre 87,0
millions de dollars en 2020). Les charges de personnel ont augmenté de 17,2 millions de dollars passant de
37,9 millions de dollars en 2020 a 55,1 millions de dollars en 2021, ce qui s’explique par une augmentation
de 13,5 millions de dollars des salaires et traitements provenant de la hausse des effectifs en recherche et
développement du segment Thérapeutique, une hausse de 2,8 millions de dollars des charges liées aux
rémunérations fondées sur des actions sans impact sur la trésorerie ainsi qu'une hausse des charges
sociales liées a I'attribution d’options de souscription d’actions pour 0,8 millions de dollars. Les achats et
charges externes et autres charges ont augmenté de 24,9 millions de dollars passant de 49,0 millions de
dollars en 2020 a 74,0 millions de dollars en 2021, principalement en raison de la hausse des achats de
consommables et des dépenses de sous-traitance pour le segment thérapeutique.

e Frais administratifs et commerciaux. Au cours des exercices 2020 et 2021, les dépenses de recherche et

développement ont diminué de 6,3 millions de dollars (37,9 millions de dollars en 2021 contre 44,2 millions
de dollars en 2020). La diminution reflete principalement une diminution de 6,8 millions de dollars des frais
de personnel, de 24,5 millions de dollars en 2020 a 17,7 millions de dollars en 2021, principalement en raison
d'une diminution de 6,4 millions de dollars des charges liées aux rémunérations fondées sur des actions
sans impact sur la trésorerie s’expliquant par I'impact favorable consécutif au renoncement de I'ancien
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directeur général de Calyxt a ses options de souscriptions d’'actions, a ses actions gratuites et a ses actions
de performance non encore acquises suite a son départ, une diminution de 0,7 million de dollars des salaires
et traitements partiellement compensée par une augmentation de 0,3 million de dollars des charges sociales
liées a l'attribution de droits de souscription d’actions. Les achats et charges externes et autres charges ont
augmenté de 0,5 million de dollars, passant de 19,7 millions de dollars en 2020 a 20,1 millions de dollars en
2021.

e Autres produits et charges d'exploitation : au cours des exercices 2020 et 2021, les autres produits et
charges d’exploitation sont respectivement des pertes nettes de 0,5 million de dollars et des gains nets de
0,5 million de dollars. Les autres produits d'exploitation de I'exercice 2021 incluent principalement une
reprise de provisions pour créances douteuses de 0,5 M$.

Le résultat opérationnel est déficitaire de 130,7 millions de dollars en 2021 contre un résultat déficitaire de 85,4
millions de dollars pour I'exercice précédent.

Résultat financier : la perte financiére était de 12,0 millions de dollars pour I'exercice 2020 comparée a un gain
financier de 5,6 millions de dollars pour I'exercice 2021. L’augmentation de 7,8 millions de dollars des produits
financiers entre les exercices 2020 et 2021 est principalement attribuable a la hausse des gains de change nets de
8,7 millions de dollars (de 3.2 millions de dollars de gains en 2020 a 11,9 millions de dollars de gains en 2021) et a
une augmentation des autres revenus financiers de 0,3 million de dollars, partiellement compensée par la diminution
des intéréts regus des investissements financiers pour 1,2 millions. La diminution des charges financiéres de 9,8
millions de dollars entre 2020 et 2021 est principalement attribuable a la diminution de 11,8 millions en perte de
change (de 13,9 millions de dollars de pertes en 2020 a 2,1 millions de dollars de pertes en 2021), partiellement
compensée par 'augmentation des intéréts financiers liés aux dettes de location de 1,4 millions de dollars, la hausse
des charges d’intéréts de 0,3 millions de dollars et a d’autres variation non matérielles pour 0,2 millions de dollars.

Résultat net attribuable aux actionnaires de Cellectis : Au cours des exercices 2020 et 2021, nous avons enregistré
respectivement une perte nette de 81,1 millions de dollars (soit 1,91 $ par action) et une perte nette de 114,2 millions
de dollars (soit 2,55 $ par action). La perte ajustée attribuable aux actionnaires de Cellectis pour I'exercice 2021, qui
exclut une charge liée aux rémunérations fondées sur des actions sans impact sur la trésorerie, s'est élevée a 101,7
millions de dollars (soit 2,27 $ par action) comparée a une perte ajustée attribuable aux actionnaires de Cellectis
pour I'exercice 2020 de 66,7 millions de dollars (1,57 $ par action). Ces résultats ajustés attribuables aux actionnaires
de Cellectis pour les exercices 2021 et 2020 excluent une charge liée aux rémunérations fondées sur des actions
sans impact sur la trésorerie, de respectivement 12,5 millions de dollars et 14,4 millions de dollars.

Bilan

Actif :
¢ Les immobilisations incorporelles s'élevent a la somme nette de 1,9 millions de dollars.
e Les immobilisations corporelles s'élévent a la somme nette de 78,8 millions de dollars.
e L’actif courant s'éléve a la somme nette de 225,4 millions de dollars, dont 186,1 millions de dollars de
trésorerie et équivalent de trésorerie et actifs financiers courants.
Passif :
Le capital et les primes d’émission s’élévent a la somme de 937,6 millions de dollars au 31 décembre 2021, contre
874,9 millions de dollars au titre de I'exercice précédent. Les réserves s’élevent a (584,1) millions de dollars contre

(506,0) millions de dollars a fin 2020. Les capitaux propres s’élévent a 236,5 millions de dollars au 31 décembre
2021 dont 221,3 millions de dollars de capitaux propres — part du Groupe.

Situation d’endettement du Groupe :

Les dettes fournisseurs s’élevent a 23,8 millions de dollars au 31 décembre 2021, contre 24,6 millions de dollars au
31 décembre 2020.
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Les produits constatés d’avance s’élévent a 0,3 million de dollars au 31 décembre 2021, contre 0,5 million de dollars
au 31 décembre 2020.

Les dettes financiéres s’élévent a 22,4 million de dollars au 31 décembre 2021, contre 28,8 million de dollars au 31
décembre 2020.

Les autres dettes s’élévent a 13,7 millions de dollars au 31 décembre 2021, contre 19,1 millions de dollars au 31
décembre 2020.

2. Principaux risques et incertitudes auxquels la Société est confrontée — Utilisation des instruments
financiers par la Société

Les risques liés a I'activité de la Société, la couverture de ces risques et les assurances y afférentes sont décrits en
Annexe 3 du présent rapport de gestion.

3. Activité en matiére de recherche et développement

La politique de la Société en matiere de recherche et développement figure en Annexe 4 du présent rapport de
gestion.

4. Evénements importants survenus depuis la cléture de I’exercice social

Le 10 janvier 2022, le partenaire sous licence de Cellectis, Allogene Therapeutics, Inc. annonce la levée de I'avis de
la suspension par la FDA des essais cliniques de ce dernier.

Le 10 février 2022, Cellectis a annoncé le recrutement de Monsieur Bing Wang, Ph.D, en qualité de directeur
financier.

Le 18 février 2022, Calyxt a annoncé le placement auprées d'un investisseur institutionnel dans le cadre d'une offre
souscrite de (i) 3 880 000 actions ordinaires de Calyxt, (ii) des bons de souscription préfinancés pour acheter jusqu'a
3 880 000 actions de ses actions ordinaires, et (iii ) bons de souscription ordinaires permettant d'acheter jusqu'a
7 760 000 actions de ses actions ordinaires (I'« Offre »). Les actions ordinaires et les bons de souscription
préfinancés ont chacun été vendus en combinaison avec des bons de souscription ordinaires correspondants, avec
un bon de souscription ordinaire pour acheter une action ordinaire pour chaque action ordinaire ou chaque bon de
souscription préfinancé vendu. Les bons de souscription préfinancés auront un prix d'exercice de 0,0001 $ par action
ordinaire de Calyxt et les bons de souscription ordinaires auront un prix d'exercice de 1,41 $ par action ordinaire de
Calyxt.

Les bons de souscription préfinancés pourront étre exercés immédiatement et le resteront jusqu'a leur exercice,
tandis que les bons de souscription ordinaires pourront étre exercés six mois aprés la date d'émission et auront une
durée de cinqg ans a compter de la date d'exercice. Le prix d'offre public global pour chaque action ordinaire ou
chaque bon de souscription préfinancé et, dans chaque cas, un bon de souscription ordinaire d'accompagnement
était de 1,41 $. Tous les titres vendus dans le cadre de I'Offre ont été vendus par Calyxt.

Compte tenu de I'émission de 3 880 000 actions ordinaires de Calyxt et de bons de souscription préfinancés pour
acheter jusqu'a 3 880 000 actions ordinaires de Calyxt, la participation de Cellectis passerait de 61,8 % au 31
décembre 2021 a 51,4 % si tous les bons de souscripaions préfinancés venaient a étre exerces et a 44.1% si
l'intégralité des bons venaient a étre financés.
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5. Participation des salariés au capital

A la connaissance de la Société, au dernier jour de I'exercice, la participation des salariés de la Société au capital
social, calculée conformément aux dispositions de l'article L. 225-102 du Code de commerce, était de 0,9% étant
précisé que la proportion du capital que représente les actions détenues par les salariés de la Société, faisant I'objet
d’'une gestion collective (PEE ou FPCE), calculée conformément aux dispositions de I'article L. 225-102 du Code de
commerce était nulle et que les actions détenues directement par les salariés ou les dirigeants sociaux, a l'issue
d’'une attribution gratuite en application de l'article L. 225-197 du code de commerce représentaient 0,9% du capital
social.

6. Attributions d’options de souscription ou d’achat d’actions et d’actions gratuites aux dirigeants sociaux

Nous vous informons que le président du conseil d’administration de Cellectis, le directeur général et le directeur
général délégué de Cellectis se sont vu attribuer des options de souscription d’actions, et que le directeur général et
le directeur général délégué de Cellectis se sont vu attribuer des actions gratuites. En application des dispositions
de l'article L. 225-185 alinéa 4 et de l'article L. 225-197-1 Il alinéa 4 du code de commerce, nous vous précisons le
conseil d’administration a décidé que ceux-ci sont tenus de conserver au nominatif, jusqu’'a la cessation de leurs
fonctions respectives, 10% des actions issues de la levée d’options et/ou de I'acquisition définitive d’actions gratuites,
attribuées par le conseil, dans la limite d’'un nombre d’actions tels que leur valeur cumulée n’excéde pas, pour chacun
d’eux, un an de rémunération brute globale (fixe et variable).

7. Prises de participations significatives dans des sociétés ayant leur siége en France, ou prises de controle
de telles sociétés ; cessions de telles participations (article L. 233-6 du code de commerce)

La Société n’a acquis, ni cédé, au cours de I'exercice, aucune participation.

8. Activités des filiales et des sociétés controlées

(i) Calyxt, Inc., filiale a 61,8 % de Cellectis S.A. (au 31 décembre 2021) et a 56,1% au 23 février 2022, créée
en mars 2010, est enregistrée dans le Delaware, et est située dans le Minnesota (Etats-Unis). Elle a pour
objet d’utiliser sa plateforme PlantSpring™ pour ingénierer le métabolisme des plantes afin de produire des
produits chimiques a base de plantes innovants et de grande valeur pour une utilisation dans les matériaux
et les produits des clients. Sur I'exercice cléturé le 31 décembre 2021, Calyxt, Inc. a réalisé un chiffre
d’affaires de 26,0 millions de dollars et une perte de 29,2 millions de dollars.

(ii) Cellectis, Inc., filiale a 100% de Cellectis S.A. créée en décembre 2014, est enregistrée dans le Delaware
(Etats-Unis), et est située a New-York (Etats-Unis). Elle a pour objet de réaliser des activités de recherche
et développement pour le compte de Cellectis S.A. Sur I'exercice cloturé le 31 décembre 2021, Cellectis,
Inc. a réalisé un chiffre d’affaires de 27,0 millions de dollars et a réalisé un profit de 1,5 millions de dollars
avant élimination des transactions intercompanies.

(iii)CeIIectis Biologics, Inc, filiale a 100% de Cellectis Inc. créée en janvier 2019, est enregistrée dans le
Delaware (Etats-Unis), et est située a Raleigh (Etats-Unis). Elle a pour objet de réaliser des activités de
production pour le compte de Cellectis S.A. Sur I'exercice cléturé le 31 décembre 2021, Cellectis Biologics,
Inc. a réalisé un chiffre d’affaires de 19,5 millions de dollars et une perte de 0,3 million de dollars avant
élimination des transactions intercompanies.
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9. Renseignements relatifs a la répartition du capital et a 'autocontréle — Programme de rachat d’actions

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-13 du code de commerce et compte tenu des informations regues
en application des articles L. 233-7 et L. 233-12 dudit code, figure ci-apres I'identité des actionnaires détenant, a la
date du 31 décembre 2021 directement ou indirectement plus du vingtieme, du dixieme, des trois vingtiémes, du
cinquieme, du quart, du tiers, de la moitié, des deux tiers, des dix-huit vingtiemes ou des dix-neuf vingtiéemes du
capital social ou des droits de vote aux assemblées générales de la Société :

M. André Choulika : 2,19 % du capital social et 3,68% des droits de vote

M. David Sourdive (foyer fiscal) : 2,16 % du capital social et 3,35% des droits de vote
M. Pierre Bastid : 4,09% du capital et 7,06% des droits de vote

ARK Investment Management LLC : 6,47% du capital et 5,76% des droits de vote
Bpifrance Participations : 8,10% du capital et 12,85% des droits de vote

Pfizer OTC BV : 6,13% du capital et 5,46% des droits de vote

Baillie Gifford & Co. : 9,53% du capital et 8,49% des droits de vote

La Société n’a pas donné avis a une autre société par actions qu’elle détient plus de 10% de son capital.

La Société ne détient pas de participations croisées et n’a donc pas procédé a I'aliénation d’actions.
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10. Modifications intervenues au cours de I’exercice dans la composition du capital

Valeur nominale Capital social
Nombre
(euros) (euros)
(aprés modification)
Actions composant le capital social 42.780.186 0,05 2.139.009,30

au début de I’exercice 2021

Actions émises au cours de I’exercice

Conseil d’administration du 8 mars
2021 : Augmentation de capital d’un 258.994 0,05 2.151.959
montant nominal de 12.949,70 euros par
I'émission de 258.994 actions résultant
de [l'acquisition définitive d’actions
gratuites et de I'exercice de bons de
souscription d’actions et d’options de
souscription d’actions

Décisions du directeur général du 8 2.415.630 0,05 2.272.740,50
avril 2021 : Augmentation de capital d’un
montant nominal de 120.781,50 euros
par 'émission de 2.415.630 actions

Conseil d’administration du 24 avril
2021 : Augmentation de capital d’un
montant nominal de 325 euros par 6.500 0,05 2.273.065,50
I'émissi