CELLECTIS
Société anonyme au capital de 2.123.283,45 euros
Siége social : 8, rue de la Croix Jarry - 75013 Paris
428 859 052 R.C.S. Paris

(la « Société »)

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE A CARACTERE MIXTES DES ACTIONNAIRES
DU 29 JUIN 2020

Mesdames, Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale a caractére mixte afin de soumettre a votre

approbation des décisions qui relévent de la compétence de I'assemblée générale ordinaire, d’'une

part, et extraordinaire, d’autre part.

Vous étes donc appelés a statuer sur 'ordre du jour suivant :

Ordre du jour de la compétence de I'assemblée générale ordinaire

- rapport de gestion du conseil d’administration intégrant le rapport sur le gouvernement
d’entreprise et présentation par le conseil des comptes annuels de l'exercice clos le

31 décembre 2019,

- rapports des commissaires sur les comptes annuels et les conventions visées a l'article L. 225-38
du code de commerce,

- approbation des comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2019,

- rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés de [I'exercice clos
31 décembre 2019,

- rapport de gestion du groupe et présentation par le conseil des comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2019,

- approbation des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2019,

- affectation des résultats de I'exercice clos le 31 décembre 2019,
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examen des conventions visées aux articles L. 225-38 et suivants du code de commerce,

fixation du montant de la rémunération globale allouée aux membres non exécutifs du conseil
d’administration

renouvellement du mandat d’administrateur de Madame Annick Schwebig,
renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Laurent Arthaud,
renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Pierre Bastid,
renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Rainer Boehm,
renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Hervé Hoppenot,

autorisation a donner au conseil d'administration de procéder au rachat d'actions de la Société,

Ordre du jour de la compétence de I’'assemblée générale extraordinaire

autorisation & donner au conseil d'administration en vue de réduire le capital social par voie
d’annulation d’actions dans le cadre de I'autorisation de rachat de ses propres actions,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, au profit de catégories de personnes répondant
a des caractéristiques déterminées,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, au profit d'une premiére catégorie de personnes
répondant a des caractéristigues déterminées,

délégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d’'augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, au profit d'une deuxiéme catéqorie de personnes
répondant a des caractéristiques déterminées,

délégation de compétence consentie au conseil d'administration en vue d’augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilieres avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit d’'une catégorie de personnes dans le cadre
d'un contrat de financement en fonds propres ou obligataire,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres
donnant accés au capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le capital
immédiatement ou a terme par émission d'actions ordinaires ou de toutes valeurs, avec
suppression du droit préférentiel de souscription par une offre au public,

delégation de compétence a consentir au conseil d’'administration en vue d'augmenter le capital
immeédiatement ou a terme par émission d’'actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres, avec
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suppression du droit préférentiel de souscription par une offre visée a l'article L. 411-2 du code
monétaire et financier,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le montant
de chacune des émissions avec ou sans droit préférentiel de souscription qui seraient décidées
en vertu des délégations susvisées,

fixation du montant global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées en vertu des
délégations susvisées,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres,

autorisation a donner au conseil d’administration de consentir des options de souscription ou
d’'achat d'actions ordinaires de la Société, emportant renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription,

autorisation a donner au conseil d’administration a I'effet de procéder a des attributions gratuites
d’actions ordinaires de la Société, au profit de salariés et/ou de mandataires sociaux de la Société
et de ses filiales, emportant renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration d’attribuer des bons de
souscription d’actions donnant droit & la souscription d'actions ordinaires de la Société -
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes répondant
a des caractéristiques déterminées : (i) membres et censeurs du conseil d’administration de la
Société en fonction a la date d'attribution des bons n'ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants
de la Sociéte ou de I'une de ses filiales ou (ii) de personnes liées par un contrat de services ou de
consultant a la Société ou a I'une de ses filiales ou (iii) de membres de tout comité que le conseil
d’administration a mis ou viendrait a mettre en place n'ayant pas la qualité de salariés ou
dirigeants de la Société ou de I'une de ses filiales,

fixation du montant global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en vertu des
autorisations et délégations susvisées,

modification de I'article 12 « réunion du conseil d'administration » afin de prévoir la faculté pour le
conseil d’administration de prendre certaines décisions par voie de consultation écrite,

modification de l'article 18 des statuts « assemblées générales - quorum — vote — nombre de
voix » afin de le mettre a jour des dispositions légales concernant les modalités de détermination
de la majorité requise pour l'adoption des résolutions par les assemblées générales des
actionnaires,

délégation de compétence a consentir au conseil d’administration a l'effet de procéder a une
augmentation du capital social dont la souscription serait réservée aux adhérents d'un plan
d'épargne d'entreprise établi en application des articles L. 3332-1 et suivants du code du travail.

Rapport de gestion sur les activités de la société et du groupe au cours de I'exercice clos
le 31 décembre 2019 — Affectation des résultats — Conventions réglementées
(premiére a quatriéme résolutions).

Nous vous invitons & vous reporter au rapport de gestion et du rapport sur la gestion du groupe du
conseil d’'administration qui a été mis a votre disposition dans les conditions légales et réglementaires.
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S'agissant de la marche des affaires sociales depuis le début de I'exercice en cours, nous vous
invitons également a vous reporter au rapport de gestion du conseil d’administration.

Concernant les conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du code de commerce
Conformément a l'article L.225-38 du code de commerce, I'assemblée générale de la Société est
appelée a statuer sur une convention réglementée conclue par la Société au cours de I'exercice 2019.
Il s’agit du renouvellement du contrat de consultant conclu entre la Société et la SARL Godard & Co,
dont le gérant est Monsieur Alain Godard, administrateur de la Société. Aux termes de ce contrat, la
SARL Godard & Co, via Monsieur Alain Godard, fournit des prestations de conseil auprés du
management, particulierement en ce qui concerne la stratégie et le développement spécifique a
I'industrie agro-biotechnologique moyennant une rémunération annuelle de 50.000 euros hors taxes, a
laquelle s’ajoute le remboursement des dépenses liées a I'exercice de cette mission.

Ce type de contrat est conforme aux pratiques de marché pour un profil de consultant hautement
qualifié et expérimenté. L’expérience de Monsieur Godard, qui a été le directeur général de la filiale
agro de Rhone-Poulenc et d’'une filiale d’Aventis Crop Sciences, est pleinement alignée avec la
mission du contrat de consultant et apporte une forte valeur ajoutée a Cellectis dans sa vision
stratégique pour sa filiale Calyxt.

Le renouvellement de cette convention a été autorisé par le conseil d'administration et est soumise a
I'approbation de I'assemblée générale de la Société conformément aux dispositions de I'article L.225-

40 du Code de Commerce.

i.  Fixation du montant de Ia rémunération globale allouée aux administrateurs
{cinquiéme résolution)

Nous vous proposons de fixer a 600.000 euros la somme globale allouée aux membres non exécutifs
du conseil d’administration (c'est-a-dire n'ayant ni la qualité de salarié ni la qualité de dirigeant
opérationnel de la Société ou d’une société du groupe) en rémunération de leur activité pour I'exercice
2020, ainsi que pour chaque exercice ultérieur, et ce jusqu'a décision contraire de I'assemblée
générale ordinaire des actionnaires.

Pour les exercices 2018 et 2019, chaque membre indépendant a regu une rémunération de

50.000 euros, étant précisé que chacun d’eux a participé a plus de 80% des réunions du conseil.

Le conseil d'administration a fixé les régles d'atiribution de la rémunération des administrateurs

indépendants pour 'année 2020, de la fagon suivante :

- chaque administrateur, a I'exclusion du président directeur général, du directeur général délégué
et des administrateurs le cas échéant liés a la Société ou a une société du groupe par un contrat
de travail, se verrait attribuer, a titre de rémunération, une somme annuelle maximum de
50.000 euros. It appartiendra au conseil d’administration, lors sa derniére séance tenue au cours
de I'exercice considéré ou lors de sa premiére séance tenue au cours de I'exercice suivant, de
déterminer le montant revenant & chacun des administrateurs concernés en se fondant sur les
recommandations du comité des rémunérations, le montant revenant a chaque administrateur
concerné prendra en considération la présence aux réunions du conseil d’administration et des
comités ainsi que I'engagement de l'administrateur dans les travaux ou missions liés a ses
fonctions d'administrateur ;

- chaque administrateur qui occupe la fonction de président d’'un comité du conseil d’administration,
a I'exclusion du président directeur général, du directeur général délégué et des administrateurs le
cas échéant liés a la Société ou a une société du groupe par un contrat de travail, se verra
attribuer, une rémunération annuelle maximum additionnelle de 10.000 euros.

- chaque administrateur qui occupe la fonction de membre (non-président) d’'un comité du conseil
d’administration, & I'exclusion du président directeur général, du directeur général délégué et des
administrateurs le cas échéant liés a la Société ou a une société du groupe par un contrat de
travail, se verra attribuer une rémunération annuelle maximum additionnelle de 5.000 euros.
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Il est important que la composition du conseil d’administration de la Société refléte sa position sur son
marché. L'objectif du conseil d’administration est de répondre de maniére appropriée et efficace aux
principaux défis que présente le marché concurrentiel dans lequel la Société évolue, et principalement
basé aux Etats-Unis tout en se conformant & ses obligations résultant de son statut de société cotée
en France et aux Etats-Unis.

Afin de rester compétitive, le Société doit s’assurer que la composition de son conseil d’administration
est en phase avec le marché nord-américain dans lequel elle évolue et étre attractive dans sa
recherche de talents. Afin de continuer a attirer et a retenir des administrateurs hautement qualifiés
ayant I'expérience et une connaissance approfondie du secteur, nous devons étre capable d’offrir a
nos administrateurs indépendants des rémunérations en phase avec la pratique du marché américain,
ce qui implique des éléments d’intéressement au capital. Nous envisageons pour cela d'attribuer une
rémunération additionnelle a nos administrateurs indépendants afin que ces derniers puissent
s'acquitter du prix de souscription de bons de souscription d’actions (« BSA »). Les administrateurs
indépendants recevraient ainsi une rémunération équivalente au prix de souscription des BSA émis a
leur profit, majorée de la retenue a la source et des contributions sociales correspondantes, afin de
pouvoir souscrire & ces BSA a leur valeur de marché par voie de compensation avec le montant de
ladite rémunération, ou a des actions de la Société a acquérir directement sur le marché, sous réserve
d’un engagement unilatéral dudit administrateur de conserver ces actions pendant une durée égale a
la durée de conservation des BSA, soit une période de quatre ans et selon des proportions
équivalentes aux périodes d’exercice des BSA.

. Renouvellement du mandat des administrateurs sortants
(sixieme a dixieme résolutions)

Le conseil d'administration de la Société est composé de huit membres, dont six sont indépendants
(Madame Annick Schwebig, Monsieur Laurent Arthaud, Monsieur Pierre Bastid, Monsieur Rainer
Boehm, Monsieur Alain Godard et Monsieur Hervé Hoppenot) et de Monsieur André Choulika,
président du conseil d'administration et directeur général, ainsi que de Monsieur David Sourdive,
directeur général délégué et EVP Initiatives Stratégiques de Cellectis.

Les membres indépendants du conseil d’administration ont été choisis au regard de la combinaison
unique de leurs expertise, expériences et autres compétences, qui permet a chacun d'eux d’apporter
une contribution précieuse au conseil d’administration. Leur panel de compétences permet aux
membres du conseil d’'administration de bénéficier d’'une expertise de qualité et de bonnes pratiques
en matiéres financiéres et administratives, de gouvernance et de rémunération.

Le travail fourni par chacun des administrateurs entre les réunions, au titre de la préparation et du
suivi permettent des réunions efficaces, des prises de décision éclairées et prudentes. Chacun des
administrateurs apporte des compétences indispensables aux travaux du conseil d’administration qui
sont essentielles pour relever les défis particuliers auxquels la Société est confrontée.

Nous vous proposons donc de renouveler les mandats d’administrateurs de Madame Annick
Schwebig, Monsieur Laurent Arthaud, Monsieur Pierre Bastid, Monsieur Rainer Boehm, et Monsieur
Hervé Hoppenot gui viennent a expiration a l'issue de la présente assemblée pour une durée de trois
(3) années venant a expiration a l'issue de I'assemblée générale ordinaire annuelle des actionnaires
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2022.

Nous pensons en effet que :
- l'expérience de Madame Annick Schwebig dans l'industrie pharmaceutique et particuliérement

son expérience passée comme directeur général d’Actelion France fait d’'elle une candidate
Iégitime pour siéger et contribuer utilement au conseil d'administration de la Société ;
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- lalarge expérience de Monsieur Laurent Arthaud dans le domaine de l'industrie biotechnologies et
du financement des sociétés de ce domaine fait de lui un candidat Iégitime pour siéger et
contribuer utilement au conseil d’administration de la Société ;

- Les expériences de Monsieur Pierre Bastid en tant que dirigeant dans diverses industries
notamment de biotechnologies font de Iui un candidat légitime pour siéger et contribuer utilement
au conseil d’administration de la Société ;

- la large expérience de Monsieur Rainer Boehm dans le domaine médical de [lindustrie
pharmaceutique fait de lui un candidat légitime pour siéger et contribuer utilement au conseil
d’administration de la Société ;

- la forte experience de Monsieur Hervé Hoppenot dans le domaine de lindustrie biotechnologique
et pharmaceutique et particuliérement son expérience de dirigeant de sociétés fait de lui un
candidat légitime pour siéger et contribuer utilement au conseil d’administration de la Société.

v. Autorisation a donner au conseil d'administration de procéder au rachat d'actions de la
{onziéme et douziéme résolutions)

Nous vous proposons de renouveler l'autorisation consentie au conseil d’administration, pour une
durée de dix-huit (18) mois, par 'assemblée générale du 25 juin 2019 a I'effet de mettre en ceuvre un
programme de rachat d’actions. La demande d’'une nouvelle autorisation permet ainsi d'éviter une
période non couverte par cette autorisation d’ici la prochaine assemblée générale annuelle.

Au cours des exercices précédents, ce programme de rachat d’actions a été utilisé exclusivement
dans le cadre d’'un contrat de liquidité, répondant a I'objectif d’animation de la liquidité de I'action de la
Société par un prestataire de services d’investissement. La demande que nous vous soumettons vise
a poursuivre la mise en ceuvre de ce contrat de liquidité, dans la limite de 10% du capital.

Le montant des fonds destinés & la réalisation du programme de rachat d’'actions serait au maximum
de 100.000.000 d’euros. Le prix maximum d’achat par titre (hors frais et commissions) serait fixé a
100 euros.

Nous soumettons également a votre approbation I'autorisation d'annuler, le cas échéant, les actions
de la Société détenues par celle-ci dans le cadre de la mise en ceuvre de son programme de rachat et
de réduire corrélativement le capital.

Il s’agit 14 encore du renouvellement de l'autorisation donnée au conseil d’administration pour dix-huit
(18) mois par I'assemblée générale du 25 juin 2019, et ce afin d’éviter une période non couverte par
cette autorisation.

En tout état de cause, la Société n'a pas actuellement l'intention d’annuler des actions, son

programme de rachat d'actions étant limité au bon fonctionnement de son contrat de liquidité.

V. Déléqgations financiéres a consentir au conseil d’administration
(treiziéme a vingt-deuxieme résolutions)

Nous vous proposons de renouveler, par anticipation, les délégations financiéres consenties au
conseil d'administration par I'assemblée générale du 25 juin 2019 qui ont en partie été utilisées depuis
cette date ou qui viendront & expiration en fin d’exercice 2020 ou début d’'exercice 2021, ceci afin
d’éviter la convocation ultérieure d’'une nouvelle assemblée a cette seule fin.
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Ainsi, votre conseil d’administration disposera des délégations les plus variées afin de répondre aux
opportunités de marché qui pourraient se présenter sans avoir a revenir vers les actionnaires.

Nous avons besoin de financements externes pour mener nos activités et maintenir nos opérations.

Au 31 décembre 2019, nous avions de la trésorerie, des équivalents de trésorerie et des actifs
financiers courants d'environ 361 millions de dollars. Nous estimons que la trésorerie, les équivalents
de trésorerie, les actifs financiers courants et la position de trésorerie bloquée consolidés de Calyxt au
31 décembre 2019 seront suffisants pour financer ses activités jusqu'a fin 2021, tandis que les
montants attribuables a Cellectis seront suffisants pour financer ses activités jusqu’en 2022.

Bien que nous estimons disposer de fonds suffisants pour nos plans d'exploitation actuels ou futurs, il
nous semble opportun de rechercher des capitaux supplémentaires si les conditions du marché sont
favorables ou a la lumiére de considérations stratégiques spécifiques en nous efforgant de prendre
ces décisions financiéres avec le plus grand soin et sur la base d'un processus rationnel fondé sur les
données cliniques telles qu'elles se présenteront.

Les principaux domaines de besoin de financement sont les suivants :
- la construction de nos unités de production a Paris et a Raleigh,

- le développement de nos produits candidats UCART123, UCARTCS1 et UCART22, de la phase 1
a la phase pivot,

- linvestissement dans la capital humain avec une focalisation particuliére sur les équipes cliniques
et commerciales pour assurer la réalisation de nos essais cliniques dans les temps et étre préts
pour la commercialisation,

- linvestissement dans nos technologies d’ingénierie cellulaires, telle que les TALEN® et
I'électroporation pour optimiser nos programmes cliniques et ouvrir de nouvelles opportunités pré-
cliniques,

- trouver de nouvelles thérapies humaines en dehors de I'oncologie,

- supporter de potentielles opportunités de licences, et

'

suppotter les fonds de roulement et d’autres objectifs généraux de la Société.

Ces nouvelles délégations mettraient fin aux délégations, ayant le méme objet, consenties par
'assemblée générale du 25 juin 2019.

Vous prendrez connaissance des rapports établis par les commissaires aux comptes sur ces
delégations et autorisations.

Nous vous précisons a cet égard que :

- le montant nominal maximum global des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées,
immédiatement ou a terme, en vertu des délégations ainsi conférées serait fixé a 1.061.642 euros,
montant auquel s’ajouterait, le cas échéant, la valeur nominale des actions ou valeurs mobiliéres
supplémentaire a émettre éventuellement, pour préserver, conformément & la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et autres droits donnant accés au capital,
et
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- le montant nominal maximum global des titres de créance pouvant é&tre émis en vertu des
délégations ainsi conférées serait fixé a 300.000.000 d'euros, étant précisé que ce plafond ne
s'applique pas aux titres de créance visés aux articles L. 228-40, L. 228-36-A et L. 228-92 alinéa 3
du code de commerce dont I'émission serait décidée ou autorisée par le conseil d’administration
dans les conditions prévues par l'article L. 228-40 du code de commerce, ou dans les autres cas,
dans les conditions que déterminerait la Société conformément aux dispositions de l'article L. 228-
36-A du code de commerce,

étant précisé que ces plafonds ne s’appliqueraient pas a la délégation de compétence qu'il vous est
proposé de consentir a votre conseil d’administration en vue d’augmenter le capital par incorporation
de prime, réserves, bénéfices ou autres (22éme résolution).

L'ensemble de ces délégations seraient consenties pour une durée de vingt-six (26) mois, a
I'exception des délégations visées aux 138 g 16°me résolutions (émissions au profit (i) de catégories
de personnes répondant a des caractéristiques déterminées et (ii) d’'une catégorie de personnes dans
le cadre d’'un contrat de financement en fonds propres ou obligataires) qui seraient consenties pour

une durée de dix-huit (18) mois.

Le conseil d'administration disposerait de tous pouvoirs, avec faculté de délégation et subdélégation,
pour metire en ceuvre les délégations qui lui seraient ainsi consenties et procéder, en une ou plusieurs
fois, dans les proportions et aux époques qu'il déterminera, aux émissions qui y sont visées — ainsi
que le cas échéant d’y surseoir - conclure tous accords pour parvenir a la bonne fin des émissions
envisageées, en constater la réalisation et procéder a la modification corrélative des statuts et plus
généralement :

- déterminer dans les conditions Iégales les modalités d'ajustement des conditions d'accés a terme
au capital des valeurs mobiliéres ;

- suspendre, le cas échéant, I'exercice des droits attachés a ces valeurs mobiliéres pendant un
délai maximum de trois (3) mois ;

- proceder a toutes imputations sur les primes et notamment celles des frais entrainés par la
réalisation des émissions ;

- assurer ultérieurement la préservation des droits des titulaires de valeurs mobilieres donnant
acceés a terme au capital de la Société émises en application de la présente délégation et ce, en
conformité avec les dispositions légales et réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables ;

- prendre toutes mesures et faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission des valeurs
mobiliéres ainsi émises a la cote du marché Euronext Growth Paris et de tout autre marché sur
lequel les actions de la Société seraient alors cotées.

Dans I'hypothése ou le conseil d’administration viendrait & utiliser les délégations de compétence qui

lui seraient ainsi conférées, il en rendra compte & I'assemblée générale ordinaire suivante,
conformément a la loi et a la réglementation.

Nous vous proposons donc d'examiner ci-aprés chacune des délégations et autorisations qu'il vous
est demandé de consentir a votre conseil d’administration.
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a) Délegation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d'augmenter le
capital par émission d'actions ordinaires et/ou de toutes valeurs, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, au profit d'une premiére catégorie de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées (treizieme résolution)

Nous vous demandons de déléguer au conseil d’administration la compétence a l'effet de décider
I’émission d'actions ordinaires de la Société ainsi que de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression

du droit préférentiel de souscription, au profit de catégories de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées.

Le montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement
ou a terme, en vertu de la présente délégation, est fixé a 639.985 euros, ou sa contre-valeur en
monnaie étrangére, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, la valeur nominale des actions ou
valeurs mobiliéres supplémentaire & émettre éventuellement, pour préserver, conformément a la loi,
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres et autres droits donnant accés au capital, étant précisé que ce montant s'imputera sur le
plafond global visé ci-dessus.

Le montant nominal total des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de créances donnant
accés au capital, susceptibles d’étre ainsi réalisées ne pourra étre supérieur a 300.000.000 d'euros
(ou la contre-valeur de ce montant en cas d’émission en une autre devise).

Dans le cadre de cette délégation, nous vous demandons de supprimer le droit préférentiel de
souscription des actionnaires sur les actions et valeurs mobilieres qui seront ainsi émises et de
réserver la souscription des actions et valeurs mobiliéres a la catégorie de personnes suivante :

- personnes physiques ou morales (en ce compris toute sociétés), trusts, et fonds d’investissement,
ou autres véhicules de placement, quelle que soit leur forme (en ce compris, sans limitation, tout
fonds d’'investissement ou sociétés de capital-risque, notamment tout FPCI, FCPI ou FIP), de droit
frangais ou étranger, actionnaires ou non de la Société, investissant a titre habituel ou ayant
investi au moins 5 millions d’euros au cours des 36 derniers mois dans le secteur de la santé ou
des biotechnologies.

Le prix d’émission des actions nouvelles susceptibles d'étre émises en vertu de la présente délégation
sera au moins égal a la moyenne des cours pondérée par les volumes des 3 derniéres séances de
bourse précédant la fixation du prix de I'émission éventuellement diminuée d’'une décote maximale de
20 %, en tenant compte s'il y a lieu de leur date de jouissance, étant précisé que (i) dans I'hypothése
de I'émission de valeurs mobiliéres donnant acces au capital, le prix d'émission des actions ordinaires
susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant
étre fixé, a la discrétion du conseil, par référence a une formule de calcul définie par celui-ci et
applicable postérieurement a I'émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de leur
exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le
conseil le juge opportun, a la date d'application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix
de I'émission), et (ii) le prix d’émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital le cas échéant
émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d'étre pergue par elle lors de I'exercice ou
de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé.

La décote maximale proposée permet a la Société de disposer d’'une flexibilité accrue des modalités
de fixation du prix en fonction des opportunités de marché.
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b) Deélégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d'augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires et/fou de foutes valeurs, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, au profit d'une deuxiéme catégorie de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées (quaftorzieme résolution)

Cette délégation est en tout point identique a la délégation visée au point a) ci-dessus, a I'exception
de la catégorie de personnes bénéficiaires. Nous vous demandons en conséquence, de supprimer le
droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres et titres de
créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de
personnes suivantes :

- tout établissement de crédit, tout prestataire de services d'investissement ou membre d'un
syndicat de placement, frangais ou étranger, s’engageant a garantir la réalisation de
'augmentation de capital ou de toute émission susceptible d’entrainer une augmentation de
capital & terme qui pourrait étre réalisée en vertu de la présente délégation.

c) Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d'augmenter le
capital par émission d'actions ordinaires et/fou de toutes valeurs, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, au profit d'une catégorie de personnes répondant a des
caractéristiques déterminées (quinziéme résolution)

Cette délégation est en tout point identique a la délégation visée au point a) ci-dessus, a I'exception
de la catégorie de personnes bénéficiaires. Nous vous demandons en conséquence, de supprimer le
droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions, autres valeurs mobiliéres et titres de
créances pouvant étre émis en application de la présente résolution, au profit de la catégorie de
personnes suivantes :

- sociétés industrielles, institutions ou entités quelle que soit leur forme, frangaises ou étrangéres,
actives dans le secteur de la santé ou des biotechnologies, directement ou par l'intermédiaire
d’une société contrdlée ou par laquelle elles sont contrélées au sens de I'article L. 233-3 | du code
de commerce, le cas échéant a I'occasion de la conclusion d’'un accord commercial ou d'un
partenariat avec la Société.

d) Délégation de compétence consentie au conseil d'administration en vue d'augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliéres avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit d'une catégorie de personnes
assurant la prise ferme des titres de capital de la Société susceptibles d'en résulter dans le
cadre d’un contrat de financement en fonds propres ou obligataire (seiziéme résolution)

Cette délégation permettra au conseil de procéder a 'augmentation du capital par émission d'actions
ordinaires ainsi que de toutes valeurs mobiliéres — avec suppression du droit préférentiel de
souscription au profit d'une catégorie de personnes assurant la prise ferme des titres de capital de la
Société susceptibles d’en résulter dans le cadre d'un contrat de financement en fonds propres ou
obligataire.

Une telle délégation permettrait a la Société d’augmenter sa flexibilité financiére aux c6tés des autres
outils de financement qu’elle a mis en place.

Le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra pas étre supérieur a
639.985 euros, ou sa contre-valeur en monnaie étrangére, montant maximum auquel s'ajoutera, le
cas échéant, le montant supplémentaire des actions a émetire pour préserver, conformément aux
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dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles applicables,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant accés a des actions.

Le montant global des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation ne
pourra étre supérieur & 300.000.000 d’euros.

Nous vous demandons donc de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux
actions ordinaires de la Société et/ou & toutes valeurs mobiliéres au profit de la catégorie de
personnes suivante :

- tout établissement de crédit, tout prestataire de services d’investissement, ainsi que tout fonds
d’investissement ou société s’engageant a souscrire ou a garantir la réalisation de I'augmentation
de capital ou de toute émission de valeurs mobiliéres susceptible d’entrainer une augmentation de
capital & terme (y compris, notamment, par I'exercice de bons de souscription d’actions) qui
pourrait étre réalisée en vertu de la présente délégation dans le cadre de la mise en place d’'un
contrat de financement en fonds propres ou obligataire ;

Le prix d'émission des actions nouvelles susceptibles d’étre émises en vertu de la présente délégation
sera au moins égal a la moyenne des cours pondérée par les volumes des 3 derniéres séances de
bourse précédant la fixation du prix de I'’émission éventuellement diminuée d'une décote maximale de
20 %, en tenant compte s'il y a lieu de leur date de jouissance, étant précisé que (i) dans I'hypothése
de I'émission de valeurs mobiliéres donnant acceés au capital, le prix d’émission des actions ordinaires
susceptibles de résulter de leur exercice, de leur conversion ou de leur échange pourra le cas échéant
étre fixé, a la discrétion du conseil, par référence a une formule de calcul définie par celui-ci et
applicable postérieurement a I'émission desdites valeurs mobiliéres (par exemple lors de leur
exercice, conversion ou échange) auquel cas la décote maximale susvisée pourra étre appréciée, si le
conseil le juge opportun, a la date d’application de ladite formule (et non a la date de fixation du prix
de I'émission), et (i) le prix d'émission des valeurs mobiliéres donnant accés au capital le cas échéant
émises en vertu de la présente résolution sera tel que la somme le cas échéant pergue
immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre pergue par elle lors de I'exercice ou
de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque action émise en conséquence de
I’émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant minimum susvisé.

La encore, la décote maximale proposée permet a la Société de disposer d'une flexibilité accrue des
modalités de fixation du prix en fonction des opportunités de marché.

e) Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d'augmenter le
capital par émission d'acfions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec maintien du
droit préférentiel de souscription des actionnaires (dix-septiéme résolution)

Cette délégation permettra au conseil de procéder a 'augmentation du capital par émission d’actions
ordinaires de la Société d'actions ordinaires de la Société ou de titres de capital donnant accés a
d’autres titres de capital ou donnant droit a lattribution de titres de créance, et/ou de valeurs
mobiliéres (en ce compris notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de
la Société ou de toute société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son
capital ou dont elle posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital, lesdites
valeurs mobiliéres pouvant étre émises en euros, en monnaie étrangére ou en unités monétaires
quelconques établies par référence a plusieurs monnaies au choix du conseil d’administration, et dont
la libération pourra étre opérée en numéraire, y compris par compensation de créances, — avec
maintien du droit préférentiel de souscription.

Le montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immeédiatement
ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a 1.061.642 euros.
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Le montant global des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation ne
pourrait étre supérieur a 300.000.000 d’euros.

f) Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d'augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires par voie d'offre au public (dix-huitiéme
résolution)

Cette délégation permettra au conseil de décider, par voie d'offre au public, 'émission, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époques qu'il appréciera, en France ou a I'étranger,
d’actions ordinaires de la Société ou de titres de capital donnant accés a d’autres titres de capital ou
donnant droit & lattribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres (en ce compris
notamment, tous titres de créance) donnant accés a des titres de capital de la Société ou de toute
société qui posséderait directement ou indirectement plus de la moitié de son capital ou dont elle
posséderait directement ou indirectement plus de la moitié du capital — avec suppression du droit
préférentiel de souscription par voie d’offre au public.

Le montant nominal global des augmentations de capital susceptibles d’étre réalisées, immédiatement
ou a terme, en vertu de la présente délégation, ne pourra étre supérieur a 639.985 euros.

Le montant global des titres de créances pouvant étre émis en veriu de la présente délégation ne
pourrait étre supérieur a 300.000.000 d’euros.

Le prix d'émission des actions émises en vertu de la présente délégation sera déterminé par le conseil
d'administration et sera au moins égal a la moyenne des cours pondérée par les volumes des 3
derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission éventuellement diminuée
d’'une décote maximale de 20% (étant toutefois précisé que si, lors de I'utilisation de la présente
délégation, les actions de la Société étaient admises aux négociations sur un marché réglementé, le
prix serait fixé conformément aux dispositions de l'article L. 225-136-1° du code de commerce), en
tenant compte s'il y a lieu de leur date de jouissance et étant précisé que le prix d’émission des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que la somme percue immeédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre
pergue par elle lors de I'exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au montant
minimum susvisé.

g) Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration en vue d’augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires et/ou de toutes valeurs mobiliéres, avec suppression
du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre d'une offre visée a l'article
L. 411-2 du code monétaire et financier (dix-neuviéme résolution)

Cette délégation est en tout point identique a la délégation décrite au paragraphe qui précéede, a la
différence que les émissions décidées en vertu de cette délégation seraient effectuées dans le cadre
d’une offre visée a I'article L. 411-2 du code monétaire et financier, le montant nominal maximum des
augmentations de capital social susceptibles d'étre réalisées immédiatement et/ou a terme, en vertu
de la présente délégation, ne pourra ni étre supérieur a 639.985 euros ni, en tout état de cause,
excéder les limites prévues par la réglementation applicable au jour de Fémission (a titre indicatif, au
jour de la présente Assemblée générale, I'émission de titres de capital réalisée par une offre visée a
l'article L. 411-2 du code monétaire et financier est limitée a 20% du capital de la Société par an, ledit
capital étant apprécié au jour de la décision du conseil d’administration d’utilisation de la présente
délégation), montant maximum auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des
actions a émettre pour préserver, conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas
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eéchéant, aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et
autres droits donnant accés a des actions.

Le montant global des titres de créances pouvant étre émis en vertu de la présente délégation ne
pourrait &tre supérieur & 300.000.000 d’euros.

Le prix d'émission des actions émises en vertu de cette délégation sera déterminé par le conseil
d'administration et sera au moins égal a la moyenne des cours pondérée par les volumes des
3 derniéres séances de bourse précédant la fixation du prix de I'émission éventuellement diminuée
d’'une décote maximale de 20% (étant toutefois précisé que si, lors de l'utilisation de la présente
délégation, les actions de la Société étaient admises aux négociations sur un marché réglementé, le
prix serait fixé conformément aux dispositions de Farticle L. 225-136-1 du code de commerce), en
tenant compte s’il y a lieu de leur date de jouissance et étant précisé que le prix d’émission des
valeurs mobiliéres donnant accés au capital le cas échéant émises en vertu de la présente résolution
sera tel que la somme pergue immédiatement par la Société, majorée de celle susceptible d’étre
percue par elle lors de I'exercice ou de la conversion desdites valeurs mobiliéres, soit, pour chaque
action émise en conséquence de I'émission de ces valeurs mobiliéres, au moins égale au prix
d'émission défini ci-dessus.

h) Délégation au conseil a l'effet d'augmenter le nombre de titres & émelire en cas
d'augmentation de capital avec ou sans droit préférentiel de souscription (vingtiéme
résolution)

Nous vous demandons conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-
135, L. 225-135-1 et suivants, L. 228-91, L. 228-92 et L. 228-93 du code de commerce, de déléguer
au conseil d'administration la compétence a l'effet d’'augmenter le nombre d’actions ou de valeurs
mobiliéres & émettre en cas de demande excédentaire de souscription dans le cadre d’augmentations
de capital de la Société avec ou sans droit préférentiel de souscription décidées en vertu des
résolutions décrites ci-dessus, dans les conditions prévues a l'article L. 225-135-1 et R. 225-118 du
code de commerce (soit, a ce jour, dans les trente jours de la cléture de la souscription, au méme prix
que celui retenu pour I'émission initiale et dans la limite de 15 % de I'émission initiale), lesdites actions
conférant les mémes droits que les actions anciennes sous réserve de leur date de jouissance.

Le montant nominal de toute augmentation de capital social décidée en vertu de la présente
délégation s'imputera sur le plafond global prévu ci-dessus, montant auquel s’ajoutera, le cas
échéant, le montant supplémentaire des actions ou valeurs mobiliéres a8 émettre éventuellement en
supplément, pour préserver, conformément a la loi et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles
applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant accés au capital et autres droits
donnant accés au capital.

i) Delégation de compétence consentie au conseil d’administration d’augmenter le capital par
incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres (vingt-deuxiéme résolution)

Nous vous proposons, conformément, notamment, aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-
129-2, et L. 225-130 du code de commerce, de déléguer au conseil d’administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions prévues dans la loi, la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations du capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la
capitalisation sera légalement et statutairement possible soit sous forme d’attribution d’actions
gratuites nouvelles, soit par élévation de la valeur nominale des actions existantes ou encore par la
combinaison de ces deux procédés, lesdites actions conférant les mémes droits que les actions
anciennes sous réserve de leur date de jouissance.
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Le montant nominal total des augmentations de capital social susceptibles d'étre ainsi réalisées
immédiatement et/ou & terme, ne pourra étre supérieur a 2.000.000 d’euros, montant auquel
s'ajoutera, le cas échéant, le montant supplémentaire des actions & émettre pour préserver,
conformément aux dispositions légales ou réglementaires et, le cas échéant, aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs mobiliéres et autres droits donnant acces
a des actions, étant rappelé que ce plafond est fixé de fagon autonome et distincte du plafond visée
ci-dessus.

VI. Délégations et autorisations a consentir dans le cadre de la politique d'intéressement des

mandataires et salaries du groupe
(vingt-troisiéme a vingt-sixieme résolutions)

Nous vous proposons de renouveler les délégations et autorisations consenties au conseil
d’administration dans le cadre de la politique d’intéressement au capital mise en ceuvre par la Société
notamment au bénéfice des salariés et dirigeants de la Société et des sociétés du groupe Cellectis et
des membres et censeurs du conseil d'administration de la Société et d'une maniére générale au
bénéfice de personnes collaborant au développement de la Société et de ses filiales.

Ces délégations et autorisations permettraient a votre conseil d’administration de disposer des outils
d’intéressement que la législation met a la disposition des sociétés.

Notre programme d’intéressement au capital repose notamment sur la récompense d’un leadership et
d’'une performance reconnue, le besoin d'aligner les intéréts des dirigeants et des employés du
groupe sur ceux des actionnaires, la nécessité de retenir les dirigeants et employés sur le long terme,
le maintien d'un niveau de rémunération comparable a celui offert par nos concurrents, ainsi que la
nécessité de maintenir la motivation de nos dirigeants et salariés a effectuer des performances
exceptionnelles.

Nous anticipons que plus de la moitié de notre effectif sera basé aux Etats-Unis, notamment I'équipe
médicale et clinique, ainsi que I'équipe dédiée au site de fabrication de notre produits UCART.

Le marché des cadres qualifiés et talentueux dans Findustrie biopharmaceutique aux Etats-Unis est
trés compétitif et nous sommes en concurrence avec de nombreuses entreprises qui disposent de
plus de ressources que Cellectis. Par conséquent, nous pensons que la rémunération en actions est
un élément crucial pour tout systéme de rémunération compétitif des dirigeants et salariés.

En consultation avec le management de la Société, le comité des rémunérations de la Société fait ses
recommandations au conseil d’administration sur :

- d'une part les plans d’'intéressement au capital de nos dirigeants et salariés et

- d'autre part les attributions individuelles en se fondant sur des critéres précis, & savoir le niveau
de responsabilité des bénéficiaires et leur performance au sein du groupe.

Les autorisations & I'effet de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions et des actions
ordinaires gratuites seraient consenties pour une durée de trente-huit (38) mois et la délégation a
I'effet d'émettre des bons de souscription d'actions (les « BSA ») serait consentie pour une pour une
durée de dix-huit (18) mois. Ces délégations et autorisations mettraient fin & celles consenties
antérieurement ayant le méme obijet.
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Nous vous précisons que la somme des actions susceptibles d'étre émises en vertu de ces
autorisations et délégations ne pourra excéder 3.822.596 actions d’une valeur nominale de 0,05 euro
'une, étant précisé que s’ajoutera a ce plafond le montant supplémentaire des actions a émettre pour
préserver, conformément aux stipulations contractuelles applicables, les droits des porteurs de valeurs
mobiliéres et autres droits donnant accés a des actions.

Nous vous rappelons que le conseil d’administration, lorsqu'il fera usage de la délégation a I'effet
d’émettre des BSA établira un rapport complémentaire faisant état de l'incidence des émissions qu'il
aura décidées sur la situation des titulaires de titres et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital
ainsi que sur la quote-part des capitaux propres par action de la Société, appréciée au vu d’'une
situation comptable intermédiaire de moins de six mois, a la date des décisions du conseil
d’administration faisant usage de ladite délégation.

S’agissant de l'autorisation a I'effet de consentir des options de souscription ou d’achat d’actions, et
de l'autorisation a l'effet de procéder a I'attribution gratuite d’actions ordinaires existantes ou a
émettre, le conseil d’administration rendra compte chaque année a l'assemblée générale des
actionnaires de I'usage qu'il aura fait de ces autorisations.

Le conseil disposerait de tous pouvoirs, pour mettre en ceuvre les délégations et autorisations qui lui
seraient ainsi consenties dans les termes et limites décrits dans les résolutions soumises a votre
approbation.

Pour chacune de ces propositions, les rapports du commissaire aux comptes ont été établis et mis a
votre disposition.

Nous vous proposons d'examiner chacune des autorisations et délégations que nous vous
demandons de consentir a votre conseil d’'administration.

a) Autorisation a donner au conseil d'administration de consentir des options de souscription ou
d’achat d’actions de la Société (vingt-troisiéme résolution)

Nous vous demandons & autoriser le conseil d'administration, dans le cadre des articles L. 225-177 a
L. 225-185 du code de commerce, a consentir, pendant les périodes autorisées par la loi, en une ou
plusieurs fois, au bénéfice des membres du personnel salarié et/ou des mandataires sociaux (ou de
certains d’entre eux) de la Société et des sociétés et groupements d’intérét économique liés a la
Société dans les conditions définies a I'article L. 225-180-1 dudit code, des options donnant droit a la
souscription ou a I'achat d’actions ordinaires, étant précisé que :

- le nombre d’'options attribuées au titre de la présente autorisation ne pourra donner droit a I'achat
ou la souscription de plus de 2.972.596 actions d’une valeur nominale de 0,05 euro l'une,

- ce nombre s'imputera sur le plafond global prévu ci-dessus,

- le nombre d'options attribuées aux mandataires sociaux et cadres dirigeants, membres du comité
exécutif ne pourra excéder 1.000.000, et

- le nombre total d'actions pouvant étre souscrites sur exercice des options de souscription

d’'actions attribuées et non encore levées ne pourra jamais étre supérieur au tiers du capital
social.

15/ 21



Nous vous demandons de décider que :

- cette autorisation comporte, au profit des bénéficiaires des options de souscription, renonciation
expresse des actionnaires a leur droit préférentiel de souscription aux actions qui seraient émises
au fur et & mesure des levées d’options de souscription, et sera mise en ceuvre dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi et la réglementation en vigueur au jour de
I'attribution des options d’achat ou de souscription selon le cas,

- que le prix d'achat ou de souscription par action sera fixé par le conseil d'administration au jour ou
I'option est consentie conformément aux dispositions de I'article L. 225-177 du code de commerce
et sera au moins égal au plus élevé des cours de cléture d’'une action de la Société sur Euronext
Growth Paris et sur le Nasdaqg ou tout autre marché sur lequel les actions de la Société seraient
alors cotées (y compris, le cas échéant, sous forme d’American Depositary Shares) précédant le
jour de la décision du conseil d’administration d'attribuer les options, étant précisé que lorsqu’'une
option permet a son bénéficiaire d’acheter des actions ayant préalablement été achetées par la
Société, son prix d'exercice, sans préjudice des clauses qui précédent et conformément aux
dispositions légales applicables, ne pourra, en outre, pas étre inférieur a 80 % du prix moyen payé
par la Société pour I'ensemble des actions qu’elle aura préalablement achetées,

- que le prix fixé pour la souscription ou I'achat des actions auxguelles les options donnent droit ne
peut étre modifié pendant la durée des options, étant toutefois précisé que, si la Société venait a
réaliser une des opérations visees a l'article L. 225-181 du code de commerce, elle devrait
prendre les mesures nécessaires a la protection des intéréts des bénéficiaires d’options dans les
conditions prévues a l'article L. 228-99 du code de commerce,

Pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a 'ajustement prévu a l'article L. 228-99 3° du code de
commerce, I'ajustement serait réalisé en appliquant la méthode prévue a l'article R. 228-91 du code
de commerce, étant précisé que la valeur du droit préférentiel de souscription comme la valeur de
I'action avant détachement du droit de souscription seraient, si besoin était, déterminées par le conseil
d'administration en fonction du prix de souscription, d’échange ou de vente par action retenu lors de la
derniére opération intervenue sur le capital de la Société (augmentation de capital, apport de titres,
vente d’actions, etc.) au cours des six (6) mois précédant la réunion dudit conseil d'administration, ou,
a defaut de réalisation d’'une telle opération au cours de cette période, en fonction de tout autre
paramétre financier qui apparaitra pertinent au conseil d'administration (et qui sera validé par le
commissaire aux comptes de la Société).

En cas d’émission de nouveaux titres de capital ou de nouvelles valeurs mobiliéres donnant accés au
capital ainsi qu'en cas de fusion ou de scission de la Société, le conseil d'administration pourra
suspendre, le cas échéant, I'exercice des options.

Nous vous demandons de fixer & dix (10) ans & compter de leur attribution la durée de validité des
options, étant toutefois précisé que ce délai pourra étre réduit par le conseil d'administration pour les
bénéficiaires résidents d’'un pays donné dans la mesure ou cela serait nécessaire afin de respecter la
loi dudit pays.

Le conseil d'administration pourra, dans les limites qu'il aura préalablement fixées, subdéléguer les

pouvoirs qui lui sont conférés au titre de la présente autorisation, conformément aux dispositions
législatives et réglementaires applicables.
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b) Autorisation a donner au conseil d'administration de procéder a l'attribution gratuite d'actions
ordinaires existantes et/ou a émeltre (vingt-quatriéme résolution)

Nous vous demandons conformément aux dispositions conformément aux dispositions des articles
L. 225-197-1 et suivants du code de commerce, d’autoriser le conseil d'administration a procéder, en
une ou plusieurs, fois, a I'attribution gratuite d’actions ordinaires existantes et/ou a émettre par la
Société, au profit des membres du personnel salarié de la Société, ou de certaines catégories d’entre
eux, et/ou de ses mandataires sociaux qui répondent aux conditions fixées par l'article L. 225-197-1, Il
du code de commerce, ainsi qu'au profit des membres du personnel salarié des sociétés ou
groupements d'intérét économique dont la Société détiendrait, directement ou indirectement, au moins
10 % du capital ou des droits de vote a la date d’attribution des actions concernées.

Nous vous demandons de fixer a 2.972.596 actions d’'une valeur nominale unitaire de 0,05 euro le
nombre total d’actions susceptibles d'étre attribuées gratuitement par le conseil d'administration en
vertu de la présente autorisation, étant précisé que le nombre total d'actions attribuées gratuitement
par le conseil d'administration ne pourra jamais dépasser la limite globale de 10 % du capital existant
de la Société a la date de décision de leur attribution et que ce nombre s’imputera sur le plafond
global prévu ci-dessus, le nombre d’actions pouvant étre attribuées gratuitement aux mandataires
sociaux et cadres dirigeants, membres du comité exécutif ne pourra pas excéder 1.000.000.

L attribution des actions & leurs bénéficiaires sera définitive, sous réserve de remplir les conditions ou
critéres éventuellement fixés par le conseil d'administration, au terme d’une durée d’au moins 1 an (la
« Période d'Acquisition ») et que les bénéficiaires de ces actions devront, le cas échéant, les
conserver pendant une durée fixée par le conseil (la « Période de Conservation ») qui, cumulée avec
celle de la Période d'Acquisition, ne pourra étre inférieure a deux (2) ans.

Par dérogation a ce qui précéde, que les actions seront définitivement attribuées avant le terme de la
Période d’'Acquisition en cas d'invalidité du bénéficiaire correspondant au classement dans la
deuxiéme et la troisiéme des categories prévues a l'article L. 341-4 du code de la sécurité sociale.

Les actions attribuées seront librement cessibles en cas de demande d'attribution formulée par les
héritiers d’'un bénéficiaire décéde ou en cas d'invalidit¢é du bénéficiaire correspondant a leur
classement dans les catégories précitées du code de la sécurité sociale.

Les durées de la Période d'Acquisition et de la Période de Conservation seront fixées par le conseil
d'administration dans les limites susvisées.

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-197-1 du code de commerce, lorsque I'attribution
porte sur des actions & émettre, la présente autorisation emporte de plein droit, au profit des
bénéficiaires des actions attribuées gratuitement, renonciation des actionnaires a leur droit préférentiel
de souscription aux actions nouvelles émises, l'augmentation de capital correspondante étant
définitivement réalisée du seul fait de I'attribution définitive des actions aux bénéficiaires.

La présente décision emporte, en tant que de besoin, renonciation des actionnaires en faveur des
attributaires d’actions gratuites, a la partie des réserves, bénéfices ou primes qui, le cas échéant,
servira en cas d’émission d'actions nouvelles a I'issue de la Période d’Acquisition, pour la réalisation
de laquelle tous pouvoirs sont délégués au conseil d'administration.
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c) Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration d'aftribuer des bons de
souscription d’actions donnant droit a la souscription d'actions ordinaires de la Société -
suppression du droit préférentiel de souscription au profit d'une catégorie de personnes
répondant a des caractéristiques déterminées (vingt-cinquiéme résolution)

I nous semble important de pouvoir attribuer des actions aux administrateurs de la Société n'ayant
pas la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de f'une de ses filiales, afin notamment
d’aligner leurs intéréts a ceux de nos actionnaires.

Ainsi, nous vous demandons de déléguer au conseil d'administration, avec faculté de délégation et de
subdélégation dans les conditions légales, la compétence d’attribuer un nombre maximum de
850.000 bons de souscription d'actions ordinaires (les « BSA ») donnant chacun droit & la souscription
d'une action ordinaire de la Société, auquel il conviendra d’ajouter, le cas échéant, le montant nominal
des actions supplémentaires & émettre pour préserver, conformément a la loi et aux stipulations
contractuelles applicables, les droits des titulaires de valeurs mobilieres et autres droits donnant accés
a des actions de la Société, étant précisé que ce nombre s’imputera sur le plafond global prévu ci-
dessus.

Le prix d'émission d’un BSA sera déterminé par le conseil d’administration au jour de I'émission dudit
BSA en fonction des caractéristiques et sera en tout état de cause au moins égal a la valeur de
marché d'un BSA telle que déterminée par le conseil d’administration avec 'aide, le cas échéant, d’un
ou plusieurs experts de son choix.

Nous vous demandons pour ces BSA, de supprimer le droit préférentiel de souscription des
actionnaires, lesdits BSA ne pouvant étre attribués qu'a la catégorie de bénéficiaires suivante : (i) de
membres et censeurs du conseil d’'administration de la Société en fonction a la date d’attribution des
BSA n'ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de I'une de ses filiales ou (ii) de
personnes liées par un contrat de services ou de consultant a la Société ou a I'une de ses filiales ou
(i) de membres de tout comité que le conseil d’administration a mis ou viendrait 8 mettre en place
n‘ayant pas la qualité de salariés ou dirigeants de la Société ou de Fune de ses filiales (les
« Bénéficiaires »).

Dans le cadre de cette delégation, nous vous demandons :

- de déléguer au conseil d'administration, le soin de fixer la liste des Bénéficiaires au sein de la
catégorie susvisée et la quotité des BSA atiribuée a chaque Bénéficiaire ainsi désigné,

- d'autoriser le conseil d'administration, dans la limite de ce qui précéde, a procéder a I'émission et
a l'attribution des BSA, en une ou plusieurs fois pour chaque Bénéficiaire,

- de déléguer au conseil d'administration pour chaque Bénéficiaire, les conditions et modalités
d’exercice des BSA et, en particulier, le prix d’émission des BSA, le Prix d'Exercice et le calendrier
d’exercice des BSA, étant précisé que ceux-ci devront étre exercés au plus tard dans les dix (10)
ans de leur émission et que les BSA qui n'auraient pas été exercés a I'expiration de cette période
de dix (10) années seront caducs de plein droit.

Aussi longtemps que les actions de la Société seront cotées en France et/ou a I'étranger, le Prix
d’Exercice, qui sera déterminé par le conseil d'administration au moment de I'attribution des BSA,
devra étre au moins égal au dernier cours de cldéture connu d’'une action de la Société sur le ou les
marchés sur lesquels les actions de la Société seraient alors cotées a la date d’attribution dudit BSA
par le conseil d'administration (arrondie au centime d’euro supérieur en tant que de besoin).

Les actions ordinaires ainsi souscrites devront étre intégralement libérées lors de leur souscription,
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soit par versement en numéraire, soit par compensation avec des créances liquides et exigibles.

Les actions nouvelles remises au Bénéficiaire lors de I'exercice de ses BSA seront soumises a toutes
les dispositions statutaires et porteront jouissance au premier jour de I'exercice au cours duquel elles
auront été émises.

Les BSA seront cessibles. lls seront émis sous la forme nominative et feront 'objet d’une inscription
en compte.

Nous vous demandons de décider I'émission des 850.000 actions ordinaires au maximum auxquelles
donnera droit I'exercice des BSA émis, représentant une augmentation d’'un montant nominal
maximum de 42.500 euros.

En application des dispositions des articles L. 228-91 et L. 225-132 du code de commerce, la
présente décision emporte au profit des porteurs de BSA renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription des actions ordinaires auxquels les BSA donnent droit.

Nous vous rappelons qu’en application de I'article L. 228-98 du code de commerce :

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des
actions, les droits des titulaires des BSA quant au nombre d'actions a recevoir sur exercice des
BSA seront réduits en conséquence comme si lesdits titulaires avaient été actionnaires dés la
date d’émission des BSA ;

- en cas de réduction de capital motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscription des actions auxquelles les BSA donnent droit restera
inchangé, la prime d’émission étant augmentée du montant de la diminution de la valeur
nominale ;

et en outre que :

- en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution de la valeur
nominale des actions, le prix de souscription des actions auxquelles les BSA donnent droit sera
réduit & due concurrence ;

- en cas de réduction de capital non motivée par des pertes par voie de diminution du nombre des
actions, les titulaires des BSA, s’ils exercent leurs BSA, pourront demander le rachat de leurs
actions dans les mémes conditions que s'ils avaient été actionnaires au moment du rachat par la
Société de ses propres actions.

Nous vous demandons de décider :

- ainsi qu'il est prévu par l'article L. 228-98 du code de commerce, que la Société est autorisée,
sans avoir & solliciter l'autorisation des titulaires des BSA a modifier sa forme et son objet social,
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VII.

Vin.

- qu’en application des dispositions de l'article L. 228-98 du code de commerce, la Société est
autorisée a modifier les reégles de répartition de ses bénéfices, amortir son capital et créer des
actions de préférence entrainant une telle modification ou un tel amortissement sous réserve de
prendre les dispositions nécessaires au maintien des droits des titulaires de valeurs mobilieres
donnant accés au capital dans les conditions définies a I'article L. 228-99 du code commerce,

- dautoriser la Société a imposer aux titulaires des BSA le rachat ou le remboursement de leurs
droits ainsi qu'il est prévu a l'article L. 208-102 du code de commerce.

Pour le cas ou il serait nécessaire de procéder a 'ajustement prévu a l'article L. 228-99 3° du code de
commerce, I'ajustement serait réalisé en appliquant la méthode prévue a l'article R. 228-91 du code
de commerce, étant précisé que la valeur du droit préférentiel de souscription comme la valeur de
I'action avant détachement du droit de souscription seraient, si besoin était, déterminées par le conseil
d'administration en fonction du prix de souscription, d'échange ou de vente par action retenu lors de la
derniére opération intervenue sur le capital de la Société (augmentation de capital, apport de titres,
vente d’actions, etc.) au cours des six (6) mois précédant la réunion dudit conseil d'administration, ou,
a défaut de réalisation d’'une telle opération au cours de cette période, en fonction de tout autre
parameétre financier qui apparaitra pertinent au conseil d'administration (et qui sera validé par le
commissaire aux comptes de la Société.

Tous pouvoirs au conseil d’administration pour mettre en ceuvre la présente délégation.

La présente délégation est consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter de ce jour et met
fin a toute délégation antérieure ayant le méme objet.

Modifications statutaires
{vingt-septiéme et vingt-huitiéme résolutions)

Nous vous proposons de modifier I'article 12 des statuts « réunion du conseil d’administration » afin
de prévoir la faculté pour le conseil d’administration de prendre certaines décisions par voie de
consultation écrite.

Nous vous proposons également de modifier I'article 18 des statuts « assemblées générales» afin de
le mettre a jour des dispositions légales concernant les modalités de détermination de la majorité
requise pour 'adoption des résolutions par les assemblées générales des actionnaires.

Le projet de nouvelle rédaction des articles 12 et 18 des statuts figure aux vingt-septi€me et vingt-
huitiéme résolutions soumises a votre approbation.

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration en vue d’augmenter le
capital social par émission d’actions et de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de
la Société au profit des salariés adhérant au plan d'épargne groupe

(vingt-neuviéme résolution)

Nous vous demandons conformément notamment aux dispositions des articles L. 225-129 et suivants
du code commerce, notamment des articles L. 225-129-2, L. 225-129-6 et L. 225-138-1, et des articles
L. 3332-18 et suivants du code du travail, de déléguer au conseil d'administration la compétence a
l'effet de procéder a l'augmentation du capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations, par émission d'actions ordinaires réservées, directement ou par l'intermédiaire d'un
fonds commun de placement et d'entreprise, aux adhérents a un plan d'épargne tel que prévu aux
articles L. 3332-1 et suivants du code du travail qui serait ouvert aux salariés de la Société et des
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sociétés qui lui sont liées au sens de l'article L. 225-180 du code commerce et de I'article L. 3344-1 du
code du travail et qui remplissent, en outre les conditions éventuellement fixées par le conseil
d’administration (ci-aprés les « Salariés du Groupe »).

Nous vous demandons de supprimer en conséquence le droit préférentiel de souscription attribué aux
actionnaires par l'article L. 225-132 du code commerce et de réserver la souscription desdites actions
ordinaires aux Salariés du Groupe.

Nous vous demandons de fixer a dix-huit (18) mois a compter du jour de la présente assembiée
générale la durée de validité de la présente délégation et de fixer & 66.300 euros le montant nominal
maximal des actions qui pourront étre ainsi émises.

Le prix d'émission d'une action sera déterminé par le conseil d'administration conformément aux
dispositions de l'article L. 3332-20 du code du travail.

Toutefois, votre conseil d’administration estime qu’une telle proposition n’entre pas dans le cadre de la
politique d'intéressement au capital des salariés suivie par la Société et vous suggére en
conséquence de ne pas adopter la résolution soumise a cet effet a votre approbation.

C'est dans ces conditions que nous vous demandons de vous prononcer sur le texte des résolutions
qui vous est proposé par votre conseil d’'administration.

/>
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